Politik for ledelse (vedtaget RM 2006 revideret i 2008)
Politik for ansatte ledere (offentlig/privat).

Princip:

God ledelse er en vigtig forudsaetning for at sikre kvalitet, professionsudvikling og gode
arbejdsvilkar i alle fysioterapeutiske professionsomrader i det danske sundhedsvaesen.
Ledelse bestar i at skabe klarhed og tydelighed i forhold til mal, opgaver og kompetencer.
Ledelse er at medvirke til at skabe og udmgnte visioner samt skitsere en udvikling, der sikrer
ejerskab hos alle aktgrer i organisationen.

Ledelse er at medvirke til at sikre den faglige udvikling og kunne skabe stolthed i arbejdet.

Danske Fysioterapeuter mener:

e at en forudseetning for god ledelse er, at lederne besidder sundhedsfaglige og ledelsesfaglige
kvalifikationer og kompetencer

e atlederne skal sgge starst mulig indflydelse for at sikre forudsaetninger for faglig udvikling,
kompetenceudvikling, forskning samt gode lgn- og arbejdsvilkar for medarbejderne

e atlederne skal involvere medarbejderne og give dem medbestemmelse og medindflydelse

e atlederne pa alle niveauer er vigtige strategiske aktarer i forhold til at seette dagsordenen for,
hvordan befolkningen opnar mere sundhed

e atlederne pa alle niveauer er vigtige strategiske samarbejdspartnere for Danske
Fysioterapeuter for at udvikle professionen og et godt arbejdsmiljg i alle dele af
sundhedsvaesenet

e atlederne i samarbejde med tillidsrepraesentanterne tydeligt skal kommunikere baggrund og
mal for omstillings- og forandringsprocesser til alle involverede medarbejdere

e at hver enkelt stgrre virksomhed bgr udarbejde en ledelsespolitik med henblik pa at skabe
attraktive vilkar for ledere og ledelse i virksomheden.

Derfor arbejder Danske Fysioterapeuter for:

e atlederne far de bedst mulige honorarer, lan- og arbejdsvilkar, og at der saettes fokus pa
ledernes arbejdsmiljg

e at der skabes en tvaersektoriel netvaerkskultur blandt lederne og ejerlederne, hvor ledelse og
organisering drgftes og udvikles

e atlederne skal have rammer og vilkar til at kvalificere sig ledelsesmaessigt

e atlederne skal anseette ud fra kendte og abne anszettelsesprocedurer

e at motivere og statte flere fysioterapeuter i at sgge lederstillinger samt at fa flere ledere til at
uddanne sig til at kunne lede pa hgijt strategisk niveau

e atlederne har adgang til relevant kompetenceudvikling og inspiration til virksomhedsudvikling
og professionsudvikling

e at understgtte en netvaerkskultur blandt lederne, hvor ledelse og organisering drgftes og
udvikles

e atlederne har kendskab til Danske Fysioterapeuters politikker og strategier for uddannelse og
kompetenceudvikling samt for forskning og professionsudvikling.

Politik for ledere med egen virksomhed (ejerledere)

Princip

God ledelse af egen fysioterapeutisk virksomhed med tilknyttede sundhedsmedarbejdere er en
vigtig forudseetning for at sikre kvalitet, professionsudvikling og gode arbejdsvilkar i alle
fysioterapeutiske professionsomrader.

Ledelse bestar i at skabe klarhed og tydelighed i forhold til mal, opgaver og kompetencer.



Ledelse er at medvirke til at skabe og udmgnte visioner samt skitsere en udvikling, der sikrer
ejerskab hos alle aktgrer i virksomheden.

Ledelse er at medvirke til at sikre den faglige udvikling og kunne skabe stolthed i arbejdet.
Ledelse af egen virksomhed skal ske pa vilkar, som sikrer et godt gkonomisk grundlag for
virksomhedens indtjening, og samtidig sikrer den enkelte en balance mellem arbejdsliv, familieliv
og fritidsliv.

Danske Fysioterapeuter mener:

at etablering, drift og udvikling af egen fysioterapeutisk virksomhed forudszetter savel
ledelsesmeessige som forretningsmaessige kompetencer

at ejerledere af fysioterapeutiske virksomheder spiller en vaesentlig rolle i udgvelsen og
udviklingen af fysioterapeutiske ydelser og professionen

at bevidsthed om de seerlige udfordringer i rollen som klinikejer i forhold til selvsteendige lejere
er seerlig vigtig for at sikre et velfungerende klinikfeellesskab

at klinikejere bgr veere initiativtagere til at kontraktlige forhold er ordnede, at arbejdsmiljget er i
fokus for at fremme et velfungerende klinikfeellesskab

at der skal skabes en tveersektoriel netvaerkskultur blandt lederne og ejerlederne, hvor ledelse
0g organisering drgftes og udvikles

at ejerledere af fysioterapeutiske virksomheder er vigtige strategiske samarbejdspartnere for
Danske Fysioterapeuter for at udvikle professionen og et godt arbejdsmiljg

at ejerledere skal involvere medarbejderne og give dem medbestemmelse og medindflydelse.

Derfor arbejder Danske Fysioterapeuter for:

at de erhvervsmeessige rammer i branchen er gode i forhold etablering og drift af
fysioterapeutisk virksomhed

at det er attraktivt at etablere og drive egen fysioterapeutisk virksomhed

at ejerledere har adgang til relevant kompetenceudvikling og inspiration til
virksomhedsudvikling og professionsudvikling

at stgtte ejerlederne i etablering af et godt arbejdsmiljg og ordnede kontraktlige forhold pa
arbejdspladsen

at ejerlederne har kendskab til Danske Fysioterapeuters politikker og strategier for
uddannelse og kompetenceudvikling samt for forskning og professionsudvikling.

* Betegnelsen ejerleder er en relativ ny betegnelse, der i stigende grad anvendes i
erhvervslitteraturen som betegnelse for ledere af virksomheder, der tillige er ejere af eller
hovedaktionaerer i samme. Andre udtryk med lignende betydning er: familieejede virksomheder,
iveerkseettere, selvsteendige, mv.



