Dagsorden til made: Dato for made:
Regionsbestyrelsesmagde 6. februar 2019

For referat: Ida Norregaard Nielsen

Deltagere: Sanne Jensen, Agnes Holst, Stefan Kragh, Vita Kathrine Bisgaard, Ruben Bredholt, Pia
Westhoff, Kirsten Agidius og Henrik Lauridsen.

Afbud:
Maiken Bakkeer Faarvang, Stine Jorgensen, Axel Lander Remer og Agnes Engemann.

Sted:

Lokale M.0.1, Sundhedscenter
Toldboden 1

8800 Viborg

Kl. 09:00-09:10: Punkt 1 Velkommen til

Kl. 09:10-11:10: Punkt 2 Temadroftelse om opgavevaretagelse
Kl. 11:10-11:20: Punkt 3 Ansggning om tilskud til annonce

Kl. 11:20-11:35 Punkt 4 Skriftlig og mundtlig beretning til GF

Kl. 11:35-12:00: Punkt 5 Rundvisning pa Viborg Sundhedscenter
Kl. 12:00-12:45: Punkt 6 Frokost

Kl. 12:45-13:45: Punkt 7 Drgftelse af foreningens politiske struktur
Kl. 13:45-13:55: Punkt 8 Pause

Kl. 13:55-14:25 Punkt 9 Ansggning om stgtte til arrangement

Kl. 14:25-14:55: Punkt 10  Udarbejdelse af arshjul

Kl. 14:55-15:10: Punkt 11 Orientering ved bestyrelsen

Kl. 15:10-15:25: Punkt 12  Orientering ved TR

Kl. 15:25-15:40: Punkt 13  Orientering ved formanden

Kl. 15:40-15:45: Punkt 14  Formidling

Kl. 15:45- Punkt 15 Eventuelt

Forklaring af forkortelser:

(D) = Droftelse
(O) = Orientering
(B) = Beslutning

119



Regionsbestyrelsesmgde

1) KI. 09:00-09:10
Velkommen til

Sagsbehandling:

* Valg af ordstyrer

* Godkendelse af dagsorden
* Punkter til eventuelt

Sagsfremstilling:
Stefan blev valgt som ordstyrer fgrste del.
Ingen havde tilfgjelser til eventuelt, og dagsordenen blev godkendt.

2) KI.09:10-11:10
Temadroftelse om fysioterapeutisk opgavevaretagelse (O) (D)

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen dragfter temaet om fysioterapeutisk opgavevaretagelse og ori-
enterer sig i bilag 1.

Sagsfremstilling:

| kommunerne er der mangel pa sygeplejersker og social- og sundhedspersonale. Derimod
er der ledighed blandt isaer nyuddannede fysioterapeuter. Set i lyset heraf opstar spgrgsma-
let om, hvilke arbejdsopgaver fysioterapeuter kan veere med til at lase — heriblandt opgaver
som tidligere blev varetaget af social- og sundhedspersonale.

Som veerktgj til at drgfte fysioterapeutisk opgavevaretagelse og faglighed pa arbejdsplad-
sen, kan konceptet "dilemma-spillet anvendes”. Konceptet bestar af en pakke med en raekke
cases, som danner udgangspunkt for samtalen.

Regionsbestyrelsen bedes drofte temaet om fysioterapeutisk opgavevaretagelse ud fra en
raekke cases. Der er beskrevet syv cases i bilag 1. Herunder én case fra et regionsbestyrel-
sesmedlem.

| draftelsen skal der tages udgangspunkt i de involverede parters forskellige perspektiver i
og pa tveers af praksissektoren, sygehusene og kommunerne. Perspektivet fra 1) fysiotera-
peuter, 2) borgerne, 3) ledelsen, 4) TR og 5) et politisk perspektiv.

Sagsbehandling:

Formanden introducerede punktet og foreslog, at bestyrelsens drgftelse af fysioterapeutisk
opgavevaretagelse kunne tage udgangspunkt i fremgangsmaden fra hovedbestyrelseskon-
ferencen og dermed de vedlagte cases. Alle cases er fra virkelige eksempler, som sekreta-
riatet har faet beskrevet af medlemmer.

Formanden tilkendegav, at hun er tilbageholdende med at afvise opgaver, da der er mange

fysioterapeuter uden arbejde. Man skal ogsa vaere aben over for at traekke fysioterapi i andre
retninger eller lade en fysioterapeut treekke arbejdet i bestemt retning.
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Formanden naevnte ogsa, at der ved hovedbestyrelseskonferencen blev
draftet, om der bliver snobbet for meget opad. Forstaet saledes at fysiote-
rapeuter ikke vil tage plejeopgaverne, men at man derimod gerne vil tage en
opgave, som normalt varetages af andre med samme uddannelsesleengde —
eller lzengere uddannelse.

Formanden sluttede introduktionen af med at naevne, at sekretariatet gerne vil have besty-
relsens tilbagemeldinger pa, hvordan “spillet” fungerer, og om alle dilemmaer er gode il
droftelse.

Herefter dragftede bestyrelsen de forskellige cases.

Case 1 - Bleskift

Fra fysioterapeutens perspektiv:

Et bestyrelsesmedlem startede ud med at tilkendegive, at det er forkert ikke at hjeelpe med
bleskift pa borgeren, hvis det er vigtigt, at man hjaelper i den givne situation. Dog skal det
ikke blive en fast eller kontinuerlig opgave for fysioterapeuten. Det er vigtigt, at en plejeop-
gave ikke tager for meget af den tid, der skal bruges til treening. Hvis borgeren er meget syg
kan det af etiske arsager veaere ngdvendigt at hjaelpe med bleskift, men det er ikke som
sadan en opgave for fysioterapeuten.

Et andet bestyrelsesmedlem mente heller ikke, at bleskift er en fysioterapeutisk opgave.
Men selvom det ikke er fysioterapeutens opgave, kan man komme til at skulle hjelpe et
menneske ud fra et hensyn om vaerdighed for borgeren.

Der var generelt stgtte fra flere bestyrelsesmedlemmer ift., at det kan afhaenge af kontek-
sten, hvornar man skal hjeelpe med en opgave som bleskift. Flere af bestyrelsesmedlem-
merne havde selv oplevet, at de var ngdt til at hjeelpe med denne opgave.

Det blev dog ogsa neevnt, at det kan vaere problematisk at hjaelpe med plejeopgaver ud fra
et fagligt og politisk perspektiv. Der er en faggraense mellem pleje og fysioterapi, og det er
vigtigt, at man ikke treeder ind over plejeansattes faglighed og opgave. Fysioterapeuter er
ikke uddannet og treenet til pleje, og man skal veere rustet til at treede ind i den opgave. Det
blev pointeret, at selvom man kan hjaelpe af pragmatiske arsager, synes det ikke at vaere en
fysioterapeutisk opgave. Ved at tage den opgave pa sig, kan man vaere med til at skjule
mangelproblemer; som at der er behov for flere ansatte til pleje.

Flere af bestyrelsesmedlemmerne var enige i, at det kan skjule en mangelsituation ift. pleje,
hvis man overtager eller hjeelper med plejeopgaver og dermed skjuler, at der faktisk ikke er
nok ansatte til den type opgaver.

Formanden naevnte, at det for nogle fysioterapeuter kunne overskride personlige greenser
at skulle udfgre plejeopgaver som bleskift. Som fysioterapeut havde man nok taget en anden
uddannelse, hvis man gnskede plejeopgaver. Det handler bade om, hvad man er komforta-
bel med og har kompetence til.

Borgerens perspektiv:

Derneest diskuterede bestyrelsen problematikken ud fra borgerens perspektiv. Formanden
neevnte, at hun umiddelbart ikke ville enske, at en ikke-fagleert skulle udfere bleskiftet. Dog
pointerede formanden ogsa, at det er sveert at vurdere, hvad man egentlig ville gnske i situ-
ationen. Maske ville man hellere fa hjaelp fra én, som ikke er sa god til det frem for at skulle
vente leengere tid pa hjeelp.
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Det blev naevnt, at man altid skal sparge borgeren om, hvordan de har det
med situationen. Iszer hvis de ikke er komfortable med at blive skiftet af en,
som ikke er uddannet/god til det.

Et bestyrelsesmedlem fortalte, at hun aldrig havde oplevet, at der gar seerlig lang tid, ferend
hjemmeplejen kommer, hvis man ringer efter dem. De reagerer, nar man ringer. De er ogsa
pressede men vil gerne hjaelpe, nar der er behov for det. De gnsker ogsa at udfere deres
arbejde godt.

Generelle overvejelser:

Et bestyrelsesmedlem diskuterede ogsa problematikken ud fra et TR-perspektiv. Som TR
kan man godt taenke, om man har ansvar ift., hvordan kollegaer skal tackle sadanne udfor-
dringer — som at skulle skifte ble, selvom det egentlige ikke er fysioterapeutens opgave.
Maske har TR ogsa forpligtelse til at ga videre med den problemstilling. Bestyrelsesmed-
lemmet havde overvejelser om, at nar borgeren er meget svaekket og har ble, skal man
teenke over, hvilken fysioterapi man overhovedet kan tilbyde vedkommende. Er der funkti-
onsbeskrivelse for, hvad treeningen skal indeholde og har man har ressourcerne til disse
borgere?

Et bestyrelsesmedlem skelnede mellem, om opgaveglidning sker usynligt eller om det er
struktureret — fx udstukket fra lederen. Der er stor forskel pa de to scenarier. Den usynlige
opgaveglidning kan ramme hardt, da man kan fgle, man kan blive ngdt til at lase en anden
opgave, fgrend man kan udfgre sin egen kerneopgave.

Et andet bestyrelsesmedlem kom med en refleksion ift. snobberi-spgrgsmalet. Det blev
naevnt, at det ogsa kan ses som snobbet, hvis man regner med, at fysioterapeuter kan lgse
opgaver, som de ikke er uddannet til. Det er snobbet, hvis man tror, at faggrupper bare kan
overtage hinandens opgaver. Det reflekterer en ringeagt af, hvad der ligger i plejefunktionen.
Hvis man skal lgse andre opgaver, skal man som minimum oplaeres i det.

Det kan ogsa ses som et spgrgsmal om, hvordan man bedst muligt udnytter ressourcer.
Hvis man har kompetencer pa et andet omrade, gar de til spilde, hvis man ikke far tiden fil
det man er bedst til — som ikke er plejeopgaver for fysioterapeuter. Det blev pointeret, at
ingen ville spgrge laegerne om samme (hjeelpe til med bleskift).

Det blev ogsa neevnt, at ift. den politiske del og omgivelserne, s& bevaeger sygeplejerskerne
sig ogsa vaek fra plejedelen. Selvom vi alle er sundhedsprofessionelle, skal man fortaelle
historien om, at det er spild af fysioterapeuters kernekompetencer, at det ikke er en del af
vores fagprofil og ikke grunden til, at man s@ger ind pa uddannelserne.

Det blev tilfgjet, at man ogsa skal huske, at det handler om at hjalpe. Og nogle gange
hjeelper man ogsa med andre smaopgaver pa arbejdspladsen.

Et bestyrelsesmedlem pegede pa, at mange sygeplejersker har andre opgaver som koordi-
nerende funktioner. Man kunne maske se fysioterapeuter i dette i stedet for, at sygeplejer-
skerne skal bruge deres tid pa det.

Case 2 — Hjemmeplejens drift

Formanden pegede p4a, at bestyrelsen kunne drgfte denne case ud fra politikernes perspek-
tiv. Hertil pegede et bestyrelsesmedlem pa, at der er stor forskel p4, om man skal putte
stgttestramper pa, nar man skal traene vedkommende alligevel, eller om man skal ud til en
helt anden borger for fx at give morgenmad.
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Et bestyrelsesmedlem naevnte, at politikerne teenker, at der er mange res-
sourcer at spare ved ikke at sende to forskellige faggrupper ud. Mange ved
maske ikke, at der er forskel pa faggrupper som fx ergoterapeuter og fysio-
terapeuter.

Dertil blev der papeget, at man kan forestille sig, at politikerne oplever det som om, at fysio-
terapeuterne ikke vil "Igfte i flok” og hjeelpe. Men selvom man skal tage hensyn til, hvordan
holdninger modtages, skal de ikke formes af andre. S& hellere tale om, hvordan man skal
handtere det.

Et bestyrelsesmedlem naevnte, at der vil blive flere plejeopgaver pa sigt, hvis man bliver ved
med at konvertere fysioterapeuters arbejde til pleje. Det kan godt veere, at det virker til at
hjeelpe pa kort sigt, men pa lang sigt ender man op med ti gange s& mange plejeopgaver,
fordi der ikke var tid til traeening og genoptraening.

Formanden pegede pa, at som politiker kunne man teenke, at man er ngdt til at Igse det pga.
ressourceknaphed. Maske kunne politikere taenke, at man kan skrive pleje ind i fysiotera-
peuters funktionsbeskrivelse — fx med en begraensning pa, at de matte patage sig plejeop-
gaver ti gange manedligt. Formanden pegede p4a, at det kunne veere et hypotetisk Igsnings-
forslag fra en politikers side, som gerne vil Igse ressourceknaphedsproblemet. Her skal man
sa taenke over, hvordan man som faggruppe ville reagere pa saddanne lgsningsforslag.

Det blev naevnt, at som TR ville man sparge til, hvad det skal koste og sgrge for at inddrage
personalet. Fysioterapeuterne skal spille ind og sige, i hvilket omfang de ser sig selv hjaelpe
med plejeopgaver. Inddragelse ift. hvilke opgaver man kan Igse, er vigtigt — og der ville nok
ogsa opsta et gnske om (efter)uddannelse til de fysioterapeuter, der skal Igfte plejeopgaver.
Men sa kunne man vel lige sa godt anvende ressourcerne pa mere plejepersonale. Hertil
blev det naevnt, at hvis man smider det arbejde, man har, for at hjeelpe med en anden op-
gave, indikerer man, at den fgrste opgave er mindre vigtig. Dermed kan man signalere, at
pleje er vigtigere en fysioterapi og treening, og det er en farlig glidebane.

Men som politiker taeenker man ikke kun gkonomi. Man er ogsa interesseret i de sundheds-
faglige perspektiver, hvorfor det er vigtigt som faggruppe at oplyse om ens arbejde, opgaver
og kompetencer.

Et bestyrelsesmedlem pointerede, at det er et fundamentalt problem, at der ikke er flere,
som vil veere sygeplejersker og SOSU pa grund af de darlige vilkar. Hvis alle andre faggrup-
per treeder til for at lukke hullet, bliver problemet ikke Igst og i veerste fald bliver det mindre
attraktivt at veere fysioterapeut. Der kommer ikke til at veere flere SOSU og sygeplejersker,
fordi man hjaelper. Det handler om, at faggrupperne skal have bedre vilkar.

Det blev ogsa understreget, at der ofte er meget sygdom blandt SOSU og sygeplejerske
pga. de darlige arbejdsvilkar. Hvis andre faggrupper skal begynde at treede ind her, vil de
blive ramt af samme pres og stres. Vi skal passe pa med ikke at blive trukket ind under de
arbejdsforhold.

Case 3 - plejeopgaver med rehabiliterende mal

Til den naeste case blev det fgrst naevnt, at man vil se pa opgaven med fysioterapeutiske
gjne. Sa hvis en borger ikke kan ga pa toilet selv, skal man lave treening, der afhjaelper dette
og dermed ikke beveaege sig i retning af pleje men derimod traening.
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Et andet bestyrelsesmedlem naevnte, at hvis det star i jobbeskrivelsen, at
man skal udfgre plejeopgaver med rehabiliterende formal, og man fx kunne
have ansat en ergoterapeut i stedet, sa er det jo en del af jobbet. Det skal
bare ikke veere noget, man skal ggre hver dag.

Hertil blev det naevnt, at man ma markere, at der er forskel pa fysio- og ergoterapeuter. Man
har et ansvar som fagprofession og skal markere, at der er forskel. Den aktivitetsbaserede
del er ergoterapeuter, og det er en del af deres uddannelse. Modsat har fysioterapeuter
nogle andre kompetencer. Det kan spille godt sammen, men det er to forskellige professio-
ner med forskellige kerneopgaver. Det blev ogsa pointeret, at der er forskel pa kommuner
og sygehuse/regioner.

Et andet bestyrelsesmedlem var enig og pointerede, at fysioterapeuter fx teenker muskel-
styrke ift. rehabilitering men ikke, at de skal ud i de enkelte opgaver med bad og toilet. Det
er vigtigt, at de fysioterapeutiske opgaver ikke bliver sekundeere, og plejeopgaver kommer
hurtigt til at tage lang tid.

Formanden nzevnte, at Danske Fysioterapeuter har en strategi om, at der skal flere fysiote-
rapeuter ind i hverdagsrehabilitering. Formanden havde en oplevelse af, at man i hverdags-
rehabiliteringen arbejdede meget naert med de opgaver, som borgeren skal kunne udfgre
efter endt rehabilitering. Der er stor forskel pa at forflytte sig fra kerestol til toilet — men at
skulle seette sig ned og tage bukser af er en hel anden problematik. Man kan godt gve og
treene bestemte beveegelser uden reelt at udfere hverdagsopgaven (som toiletbesgg).

Et bestyrelsesmedlem pointerede, at der findes mange forskellige typer af jobs for fysiote-
rapeuter. Det handler om at kunne fordele opgaver mellem et team, hvor der fx ogsa er
ergoterapeuter eller SOSU ansat. Man ma forholde sig til jobbeskrivelsen, og det bliver hur-
tigt besveerligt, hvis man hele tiden skal sige "vi ma ikke taeende bruseren, sa vi terbader”.

Case 4 - koordinerende indsatser i kommunen

Formanden nzevnte, at hun har faet henvendelse fra fysioterapeut i Aarhus, som kan ses i
lyset af denne case. Pga. ressourcemangel er fysioterapeuten blevet spurgt, om hun kan
varetage en koordinerende funktion for de barn, hun arbejder med.

Et bestyrelsesmedlem oplyste, at IKH er ramt af, at Aarhus kommune har fjernet mange af
de timer, som Aarhus Kommune egentlig havde bevilliget, sa barnene far i stedet bevilliget
vederlagsfri fysioterapi. Bestyrelsesmedlemmet pegede pa, at det burde vaere en offentlig
ansat, som skal koordinere dette — den opgave skal ikke ligge ved den praktiserende fysio-
terapeut. Det er ikke fysioterapeutens opgave, at varetage opgaver vedrgrende hjeelpemid-
ler og skolen.

Det blev naevnt, at ift. casen er det noget rod, hvis det skal veere en i privat praksis. Men
fysioterapeuter kan godt fungere til at veere bindeled, selvom man sa skal ga mere ind i
noget administrativt og lovgivning. Et andet bestyrelsesmedlem var enig i, at fysioterapeuter
kan varetage rollen som koordinator, men at det skal ligge ved en offentlig instans. Dertil
skal der fylde en honorering med, da det er en prioritering af tid og opgaver. Hvis man tager
den opgave pa sig, og det bliver del af opgavebeskrivelsen, skal der fglge lan med.

Et bestyrelsesmedlem pegede pa, at man ikke skal tage andre faggruppers opgaver pa sig,
fordi der er ressourceproblem. Man kan derimod overveje at gare det, hvis det handler om
praktiske omsteendigheder. Som fysioterapeut kommer man hurtigt til at gere alt, hvad man
kan, for at Iase problemstillinger. Resultatet er sa, at man kommer til at skjule de strukturelle
og grundlzeggende problemer, der reelt eksisterer.
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Det blev naevnt, at der er forskel pa at koordinere og sa at vaere koordinator.
Som fysioterapeut skal man ofte koordinere. Et andet bestyrelsesmedlem
pointerede hertil, at fysioterapeuter sagtens kan agere koordinatorer, men ift.
casen er det ikke fysioterapeutens opgave, da opgaven befinder sig i et paedagogisk og
psykologisk omrade — modsat et mere fysiologisk eller kognitivt perspektiv. Et barn med
udfordret skoledag er ikke fysioterapeutens terraen ift. koordination.

Det blev ogsa naevnt, at man som fysioterapeut godt kan bevaege sig ind i nye opgaver —
bade ift. koordinatoropgaver eller ift. barn og uddannelsesinstitutioner. Det handler bare om
at kunne taenke fysioterapi ind.

Case 5 — magtanvendelse i psykiatrien

Formanden naevnte, at casen var seerlig, da det omhandler arbejdspladser med meget syge
mennesker. Derfor arbejdes der utrolig meget med sikkerhed, og alle indgar i det, hvis der
bliver kaldt ngdkald. Formanden pegede pa, at det derfor ikke var helt klart, om man som
faggruppe kan fa lov at sige, at man ikke vil veere med til det.

Et bestyrelsesmedlem fortalte om erfaring fra tidligere arbejdsplads pa Risskov, hvor alle
indgik i ngdkald. Hvis en patient bliver udad-reagerende og skal beeltefikseres, sa gar man
ikke bare — man hjeelper til. Det ligger som naturlig del af opgaven. Sadan nogle situationer
sker meget akut. Bestyrelsesmedlemmet pegede p4, at hvis man er med til at lgse den slags
opgaver, har man krav pa at blive klaedt pa til disse.

Det blev naevnt, at der er forskel pa en situation, hvor alle bliver alle ngdt til at gere, hvad de
kan og sa at blive opleert i tingene. Ved sidstnaevnte situation, kan det ogsa forventes af en,
at man varetager det som opgave. Sa gar det fra at omhandle akutsituationer til at blive en
del af ens faste opgaver.

Et bestyrelsesmedlem naevnte, at for mange patienter er fysioterapeuter og ergoterapeuter
et keerkommen afbraek i hverdagen. Ofte kommer fysioterapeuter med velfeerd, og derfor
kan det gdelaegge relationen, hvis man begynder at indga i en tvangssituation. ZArgerligt
hvis man bryder den relation, der er opbygget i treeningsregi, og derfor skal der veernes om,
at terapeuten videst muligt ikke er med i opgaver, der kan bryde relation. Men hvis noget
opstar akut, ma man hjzlpe. lkke sikkert at der er ensretning i hele landet. Oversygeplejer-
sker kan have forskellige holdninger til, hvad man mé& og ikke ma.

Det blev peget pa, at casen maske kunne vinkles til, at man bliver bedt om at introduceres
til magtanvendelse i psykiatrien. Hvor man sé altsa skal indga i uddannelsen til magtanven-
delse, s& man kan indga i det team. Her bliver dilemmaet sa, om det kan gdelaegge relatio-
nen.

Case 6 — kostvejledning

Et bestyrelsesmedlem naevnte, at hun havde oplevet, at der var forskel pa, hvad nyuddan-
nede og erfarne fysioterapeuter mente om dilemmaet. De nyuddannede og studerende
mente, at man godt kunne hjeelpe med kostvejledning — modsat de fysioterapeuter, der
havde vaeret leengere pa arbejdsmarkedet.

| bestyrelsen var der blandede holdninger til casen. Nogle mente, at det ikke var en opgave
i fysioterapeutregi — iseer ikke nar det omhandlede diabetes 1. Dertil blev det naevnt, at det
maske ogsa handlede om, hvor alvorlig et tilfeelde, der var tale om. Fx om borgeren virkelig
havde misvedligeholdt sin sygdom. Andre bestyrelsesmedlemmer mente, at man godt
kunne give lidt rad og vejledning ift. kost.
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3)

Det blev naevnt, at det kan vaere sveert at differentiere, hvorfor man gar ind

i nogle opgaver, mens man ikke gar ind i andre. For fysioterapeuter kan godt
kostvejlede, men de kan jo ikke gare det pd samme made som en kostvejleder.
Det handler ogsa om respekt for egen og andres faglighed. Dertil blev det ogsa naevnt, at
det handler om at kunne se sine egne begraensninger og vurdere, om man kan hjeelpe i det
enkelte tilfeelde.

Slutteligt draftede bestyrelsen, at der ift. spillet godt kunne veere feerre cases. De cases, der
er, matte derimod godt favne lidt bredere, da mange af dem leegger op til udfordringer i
kommunalt regi. Dertil kunne der ogsa vaere mere fokus pa fagsnobberi. Den sidste case er
meget relevant.

Kl. 11:10-11:20
Ansggning om tilskud til annonce (O) (D) (B)

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen beslutter, om der skal ydes tilskud til annonce til kurus om Fa-
scial Therapy.

Sagsfremstilling:

Regionsbestyrelsen har modtaget en ansggning om tilskud til annoncering i fagbladet og pa
hjemmesiden vedr. et kursus i Fascial Therapy. Derfor bedes bestyrelsen drgfte, om der
gnskes at give gkonomisk statte til annonceringen.

Bilag 2 indeholder en oversigt over kursets/arrangementets program samt undervisers CV.

Ansagningen er som fglger:

Malgruppe: Alle fysioterapeuter der behandler smertepatienter, dysfunktioner i bevaegeap-
paratet.

Formal: Teori og praksis, behandlingsmetoder i og om fascie integrations terapi.
programmet: Det er et 3 dages program. Pa linket sidst i denne kolonne til hjemmesiden,
star der om underviseren, Ernst von der wijk og kursus beskrivelse med

mere. http://www.fasciatherapy.fit/ Vi har planlagt det til afholdelse den 20-21-22 septem-
ber 2019. Lokaler p& massage skolen i Abyhgj. (som ikke er bestilt endnu)

Deltagere: 16 deltagere

Mailadresse: bolettehaagen@hotmail.com, eller til mail add pa hjemmesiden
Tilmeldingsfrist: Tilmeldingsfristen er den 14 /07-2019

aftale: Ved for fa tilmeldte vurderer underviseren om han vil atholde kursus med fa delta-
gere eller det aflyses.

Arranggr: Mig Bolette Haagen

medlemsnummer: 28903

Prisoverslag: Der sgges udelukkende om annonce udgifter til fagbladet samt til netudga-
ven. Jeg havde forestillet mig én gang i fagbladet og to gange, eller en laengere periode pa
nettet. Det koster 6125,00 for en kvart side. Forleengelsen er billigere ca. 3000,00. (Da jeg
sidder i Indien pa ferie lige nu har jeg desvaerre ikke det ngjagtige belgb)

Sagsbehandling:
Bestyrelsen besluttede sig for ikke at yde gkonomisk stgtte til annoncen.

Bestyrelsens beslutning tog udgangspunkt i de krav der er til arrangementer, hvis regions-
bestyrelsen skal yde tilskud. Et af kriterierne er, at alle medlemmer skal have mulighed for
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at deltage, og dette arrangement har et loft pa 16 deltagere, hvilket er for
lidt. Dertil blev det neevnt, at der er tale om kursus frem for fagligt arrange-
ment, og at der er deltagergebyr.

Det blev ogsa besluttet, at formanden fremadrettet selv kan traeffe afgerelser (om afslag),
hvis regionsbestyrelsens kriterier for gkonomisk tilskud tydeligt ikke er opfyldte.

KI. 11:20-11:35
Orientering om skriftlig beretning og droftelse af mundtlig beretning

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen tager orientering om skriftlig beretning til efterretning samt drgf-
ter den mundtlige beretning.

Sagsfremstilling:

Formanden vil orientere bestyrelsen om den skriftlige beretning i forbindelse med den kom-
mende generalforsamling. Derefter bedes bestyrelsen drgfte indholdet til den mundtlige be-
retning.

Sagsbehandling:

Formanden indledte punktet og fortalte, at Mikael Mglgaard har sendt farste skitse til den
skriftlige beretning. Dertil oplyste formanden om, at der har veeret udfordringer med at ind-
hente oplysninger om arrangementer afholdt i 2017. Men at der fremadrettet laves en liste
over disse arrangementer. Dette kan ogsa taenkes ind i arshjulet.

Derneest droftede bestyrelsen den mundtlige beretning. Der var enighed om, at tage ud-
gangspunkt i samme model som sidst, hvor nogle af bestyrelsesmedlemmerne forteeller om
en vaesentlig begivenhed, sag eller tematik fra den 2-arige periode.

Et bestyrelsesmedlem pegede pa, at det er oplagt at sige noget om medlemsinddragelse.
Bade ift. hvad der er blevet diskuteret i bestyrelsen men ogsé skabe abenhed for inputs, sa
beretningen er inddragende og ikke kun refererende. Ift. arrangementer og medlemsinddra-
gelse blev det ogsa neevnt, at man kan naevne den fremtidige mini-fagfestival i 2020, og at
der ogsa er mulighed for, at medlemmer kan hjaelpe med denne.

Som andre temaer blev naevnt opgaveglidning og foreningens overgang til AC. Hertil blev
det bemaerket, at der kan opsta spgrgsmal omkring overgang til AC, hvorfor der skal szettes
tid af til dette.

Det blev pointeret, at der ogséa kunne saettes fokus pa, hvad det er for nogle opgaver, man
star med pa den enkelte arbejdsplads — og tage fat pa idéer til Iasningsforslag pa udfordrin-
ger i forbindelse med disse opgaver.

Et bestyrelsesmedlem naevnte psykiatrinetvaerket, som et emne til beretningen. Her kunne
man italeseette stotte til, at netveerker vokser og opstar, og at regionsbestyrelsen gerne vil
understgatte og igangseette netvaerker. Psykiatrinetvaerket var en god start pa det.

Det blev aftalt, at Vita kan tale om medlemsinvolvering og arrangementer (og/eller opgave-
glidning). Ruben meldte sig ind pa at tale om netveerksdelen.
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6)

7)

Stefan meldte sig til at sige noget om den kommende analyse af praksis-
sektoren, hvor man ogsa teenker de studerende med ind.

Bestyrelsen drgftede, at OK18 ogsa skulle pad som tema. Her kunne man tage
et regionalt perspektiv og se pa demonstrationer eller pa, hvad der foregik pa arbejdsplad-
serne — isaer for at holde fast i sammenholdet pa tveers, ogsa selvom man skifter hovedor-
ganisation. Til dette blev det besluttet, at man kunne spille en sang, der handler om samar-
bejde/sammenhold, mens der vises billeder fra OK18-aktiviteterne i Midtjylland.

Det blev naevnt, at man ogsa kunne koble OK18 med overgangen til AC ift. sammenhold og
forventningsafstemning.

Det blev foreslaet, at Axel, Stine og Pia kunne koordinere lidt fra TR — berette fra TR-siden.
Det blev ogsa naevnt, at man kunne sige noget om praksisoverenskomsten.

Formanden ridsede det videre arbejde med den mundtlige beretning op. Alle skal taenke og
forberede sig mentalt frem til naeste made, og sa saettes der tid af til at gve og arbejde med
den mundtlige beretning.

Kl. 11:35-12:00
Rundvisning pa Viborg Sundhedscenter

Sagsfremstilling:
Ruben viser regionsbestyrelsen rundt pa Viborg Sundhedscenter.

Kl. 12:00-12:45
Frokost

Kl. 12:45-13:45
Droftelse af foreningens politiske struktur (O) (D)

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen drafter overvejelser forboundet med den kommende analyse af
foreningens politiske struktur.

Sagsfremstilling:

Pa Repraesentantskabsmgdet 2018 blev det besluttet, at foreningens strukturer og politiske
arbejdsgange skal gennemga et eftersyn. Eftersynet skal tage afsaet i de vaerdier, som udger
fundamentet for Danske Fysioterapeuter.

Danske Fysioterapeuter er en medlemsbaseret forening. Medlemmerne er de primaere inte-
ressenter for foreningen, der er stiftet for at varetage fysioterapeuternes og fysioterapiens
interesser. Det er en forudseetning for Danske Fysioterapeuter, at foreningen er medlem-
mernes, og at det er deres sag, der skal tjenes. Derfor skal et medlemskab af foreningen
give veerdi for fysioterapeuter. Det er ogsa en forudseetning, at medlemmerne skal have
indflydelse pa foreningens virke.

Derfor er foreningen struktureret med afsaet i det repraesentative demokrati, saledes at det

enkelte medlem alene eller sammen med andre medlemmer kan s@ge indflydelse og have
medbestemmelse.

10/19



Endelig er det med de seneste ars politiske beslutninger blevet genbekreef-
tet som del af fundamentet, at Danske Fysioterapeuter er én forening for
alle fysioterapeuter. Disse tre piller i foreningens fundament — medlemska-
bets veerdi for den enkelte, demokrati

og en forening for alle fysioterapeuter — kan og skal foldes ud, suppleres af andre baerende
forudseetninger og i sidste ende balanceres over for hinanden. Det er diskussionerne og de
efterfelgende beslutninger om balanceringen, som eftersynet skal fgre frem til.

Det er besluttet at lade foreningens strukturer og politiske arbejdsgange gennemga et efter-
syn. Dette eftersyn skal tage afsaet i de veerdier, som udger fundamentet for Danske Fysio-
terapeuter. Eftersynet skal give svar pa, om Danske Fysioterapeuters nuvaerende organise-
ring i tilstreekkelig grad, giver vaerdi for det enkelte medlem og styrker det enkelte medlems
demokratiske muligheder og rettigheder.

Men der er andre mal for Danske Fysioterapeuter, som ogsa har betydning for eftersynet.
Disse mal kan f.eks. veere, at foreningen har gennemslagskraft i det eksterne politiske ar-
bejde og pa arbejdspladserne, at foreningen er del af udviklingen af faget og det fysiotera-
peutiske vidensfelt, at foreningen pavirker det fysioterapeutiske arbejdsmarked, at medlem-
skab er attraktivt for fysioterapeuter, der ikke allerede er medlemmer, at foreningen inddra-
ger og balancere medlemmernes forskellige interesser osv.

Eftersynet skal ikke i sig selv lede til en ny strategi eller valg af politiske maerkesager, men
har fokus pa, hvorledes organiseringen af Danske Fysioterapeuter kan understgtte de bae-
rende vaerdier for foreningen Danske Fysioterapeuter. Derfor er forste skridt at komme teet-
tere pa de baerende veerdier for foreningen.

Pa baggrund af ovenstaende bedes regionsbestyrelsen drgfte overvejelser forbundet med
den kommende analyse — herunder drgfte og give inputs til, hvordan foreningens struktur
kan veere med til at understgtte foreningens veerdier.

Sagsbehandling:
Formanden praesenterede punktet.

Tematikken blev ogsa drgftet ved hovedbestyrelseskonferencen. Det blev naevnt, at Ruben
er kommet til at sidde i arbejdsgruppen, der skal arbejde med foreningens politiske struktur.

Til hovedbestyrelseskonferencen holdte en konsulent oplaeg om medlemsinddragelse og
udfordringer for fagforeninger i lyset af individualiseringen i samfundet ift., hvad folk ansker
at fa ud af medlemskab. Konsulenten kunne se tendenser, der pegede pa, at medlemsind-
dragelse er en udfordring for mange. Andre organisationer har ogsa kigget pa og arbejdet
med en politisk struktur og medlemsinddragelse, som flyder mere fra medlemmerne og op
— frem for den omvendte retning (top-down). Udviklingen over tid har veeret, at sekretaria-
terne er blevet stagrre og antallet af politikere mindre. Der har veeret brug for steerke ben til
at lgfte medlemshenvendelser.

Et bestyrelsesmedlem stillede spargsmalstegn ved, om man kan have en forening — som er
en sammenslutning og gruppe med faellesstreek og sa samtidig have individets og dets seer-
ligere interesser i fokus.

Formanden naevnte, at man i hgjere grad skal have fokus pa, at medlemmerne kan vaere
med til at definere tingene, men at man samtidig skal vaere opmaerksom pa, om det skal
fungere. Maske er det i hgjere grad foreningen, der skal stille platformen til radighed, sa
medlemmernes arbejde bliver afgerende. Fx er det regionsbestyrelsen, som sidder internt
og definerer malene, man kommer til at arbejde for. | stedet kunne medlemmerne i hgjere
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grad melde ind med, hvad RB/HB/foreningen skal arbejde videre med. Det
er vigtigt, at man lgfter de dagsordener, der findes i virkeligheden. Samtidig
ma man sa ga i dialog med det enkelte medlem ift., hvis der ikke lige er mu-
lighed (politisk rum) for den enkeltes problemstilling her og nu.

Det blev ogsa naevnt, at der pa hovedbestyrelseskonferencen blev drgftet to andre aspekter
i den forbindelse. Farste aspekt gik pa, at der skal tages hensyn til ressourcer, da kontin-
gentet ikke ma stige. Man skal tale om, hvorvidt ressourcerne skal omfordeles/anvendes pa
anden vis. Sekretariatets stgrrelse blev diskuteret — ift. hvem der skal drive foreningen. Skal
der flere folkevalgte eller skal det vaere konsulenter?

Det andet aspekt omhandlede, at sidste gang, der blev lavet aendring i politisk struktur, var
det i lyset af kommunalreformen, hvor det decentraliserede led skulle styrkes. P& nuvee-
rende tidspunkt ved man ikke helt, hvordan sundhedsreformen praecist kommer til at se ud,
og dermed ved man ikke endnu, hvem de decentrale led skal spille op imod. Projektplanen
skal godkendes i marts maned, og sa skal regionsbestyrelserne sammen med repraesen-
tantskabet have dialog om det i november. Der vil man ogsa kende til resultatet af sund-
hedsreformen.

Det blev naevnt, at oplaegget ved hovedbestyrelseskonferencen iseet gik pa indholdet af in-
dividualiseringen — vi vil kunne identificere os med det, vi er medlem af. Folk kan ikke se sig
selv i det, som fagbladet skriver om. Derfor skal man som forening virkelig kunne prioritere
midlerne og forsgge at finde der, hvor medlemmer kan nikke genkendende til grundvaerdi-
erne.

Formanden tilkendegav, at hun haber den politiske sammenhaengskraft i foreningen kom-
mer i fokus. Decentralt er der ikke overblik over, hvor de nye ansaettelser af fysioterapeuter
sker, og centralt ved de méaske heller ikke s& meget om, hvad der sker decentralt, hvis det
ikke nar nationale medier (eller formanden ikke informerer). Der mangler en ramme for,
hvordan man skal holde styr pa, hvad der sker hhv. decentralt og centralt — ogsa set i lyset
af sundhedsreform.

Det blev naevnt, at det ofte er nemmere at pege pa alt det, man ikke vil have frem for at fa
beskrevet det, man gerne vil have. Det handler om at f& medlemmerne til at beskrive deres
(positive) gnsker til foreningen.

Et bestyrelsesmedlem pegede pa, at der ogsa skal laegges noget ansvar ud til de enkelte
medlemmer og TR ift. inddragelse og indflydelse. TR burde braende for at fa indflydelse, og
hvis de ikke gor det, sa opstar der et problem. Foreningen skal kleede sine TR’ere og sa-
marbejdsrepraesentanter ordentligt pa.

Hertil naevnte formanden, at man mé& gentaenkte TR-opgaver. De skal ogsa s@ge opad og
udad i systemet. Vi skal have strategisk placerede TR’ere ud i MED-systemet. Det er vigtigt
at vide, hvad der foregar pa& MED-niveau i kommunerne. Man skal tage de pladser, man kan
fa samt reekke ud efter dem.

Et bestyrelsesmedlem understregede, at nogle ogsa melder sig som TR, fordi ingen andre
vil. Det er vigtigt at patage sig ansvar som TR, men det kraever ogsa meget af den enkelte
ift. relationer og indflydelse — samt pleje netveerk til kollegaer. Der er mange ting, man skal
blive god til som TR.

Formanden pegede pa, at TR er et ben af sammenhaengskraften, hvorfor det er vigtigt at
italesaette, at foreningen stgtter op om sine TR’ere. Formanden anerkendte, at TR har meget
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9)

andet at lave, men sa dem samtidig som en skjult ressource, der kan bruges
ift. at lave en ny politisk struktur, da de er forankret lokalt og har mere faling
med, hvad der sker pa det niveau.

Behovet for en bredere kommunikationsstrategi blev ogsd naevnt. Her kan man, i hgjere
grad end nu, tage fat i medlemmer og fa dem inddraget i den proces.

Et bestyrelsesmedlem pointerede, at ambassadgrskabelse er vigtigt, da foreningen ikke skal
ikke veaere en konsulentvirksomhed. Professionalisme er vigtigt i en fagforening, men det
skal vaere medlemsstyret og -orienteret. Det mister man, nar der skaeres ned pa det politiske.
Foreningen skal veere styret af fysioterapeuter for fysioterapeuter. Bestyrelsesmedlemmet
tilkendegav tvivl om, hvorvidt det er muligt at veere en forening for alle fysioterapeuter — det
er meget svaert, nar man favner sa bredt. Der er ikke enighed om, hvad fysioterapi er, og
der er stort forskel pa at drive et forretning (veere selvstaendig) og at veere TR pa en kom-
munal arbejdsplads. Der er et paradoks omkring centralisering af magten — men man bliver
ngdt til at prioritere de politiske led frem for sekretariat.

Som overvejelse blev det ogsa neevnt, at der er brug for, at foreningen anerkender og arbej-
der ud fra, at den starste forandring er den, der sker lokalt. Tror der er skabt forventning om,
at det ma veere fagforeningens rolle at Iase problemer — men det er lige sa meget fysiotera-
peuter selv, der skal spille ind lokalt i de tendenser, der er. Man ma fa fortalt historien om,
at forandring skabes lokalt.

Som afslutning pa dreftelsen blev det naevnt, at tematikken skal drgftes igen — der skal fal-
ges op pa udviklingen. Diskussionen starter mere abstrakt, men for hvert mgde kan man
langsomt arbejde sig teettere pa de konkrete handlingsmuligheder.

Kl. 13:45-13:55
Pause

KIl. 13:55-14:25
Ansggning om stotte til medlemsarrangement for fysioterapeuter pa rygomradet (O)

(D) (B)

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen beslutter, om der skal ydes gkonomisk stgtte til arrangementet
samt orienterer sig i bilag 3.

Sagsfremstilling:

Regionsbestyrelsen har modtaget en ansagning om tilskud til et arrangement. Arrangemen-
tet er en workshop om vidensdeling til styrkelse af sammenhaengskraft i tveersektorielle fy-
sioterapeutiske forlgb. Workshoppen vil finde sted d. 3. april 2019 kl. 12.30-17 i Silkeborg.

Workshoppens formal er at fremme dialogen mellem fysioterapeuter, der arbejder med be-
handling og genoptraening af patienter med laenderygsmerter og give mulighed for at fa ind-
flydelse pa udviklingen af fremtidens tveersektorielle arbejde.

Bilag 3 er et program over workshoppen samt den tilsendte ansggning.

Arranggrerne har efterfalgende aendret deres gnske om tilskud fra 10.000 kr. til 5.000, da
de gnsker at tilbyde deltagerne en let frokost.

Pa nuveerende tidspunkt er der 29 tilmeldte.
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Bestyrelsen bedes drgfte og beslutte, om der skal ydes gkonomisk statte til
arrangementet.

Sagsbehandling:

Formanden orienterede om, at arranggrerne har aendret gnske om tilskud til 5.000 kr. De
besluttede sig efterfalgende for, at de gerne vil have frokost til netvaerksdannelse og ville
nedjustere dette til en lettere frokost.

Bestyrelsen besluttede, at man vil deekke den reelle udgift op til 5.000 kr., safremt resten af
tilmeldingerne foregar via Danske Fysioterapeuters hjemmeside.

Bestyrelsen var enige om, at det var et godt tema men ogsa, at arrangementet skal vaere
abent for alle medlemmer.

Formanden pointerede, at normalt skal arrangementet kunne n& at komme i fagbladet. Nae-
ste deadline er d. 22. februar, hvilket er sent ift. at na at informere medlemmer om arrange-
mentet. Der er stadig mulighed for at lzegge det pa hjemmesiden. Der er dog allerede 29
tilmeldte, hvor man ikke ved, om det er medlemmer eller ej.

Et bestyrelsesmedlem naevnte, det kunne veere rart at vide, hvad 5.000 kr. udggr ud af det
samlede budget.

10) KI. 14:25-14:55
Udarbejdelse af arshjul for regionsbestyrelsen (D)

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen drgfter, hvad arshjulet skal indeholde.

Sagsfremstilling:

Til sidste bestyrelsesmade blev det besluttet, at der skal udarbejdes et arshjul for regions-
bestyrelsens opgaver. Arshjulet skal kunne give et overblik over, hvornar regionsbestyrelsen
skal pabegynde arbejdet med faste opgaver som fx planlaegning af generalforsamling, bud-
getplanlaegning og mini-fagfestival. Arshjulet lsber som udgangspunkt over en toarig peri-
ode.

Studentermedhjaelperen har udarbejdet et forelgbigt arshjul. Bestyrelsen bedes ud fra dette
drgfte, hvad arshjulet skal indeholde.
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Ar1

Jan: Jan:
Feb: Feb:
RB-made RB-made

Februar: RB-mgde Mar' Mar:
Apr: Apr:

December: April: RB-mode RB-mgde . RB-mgde .
RB-mwdet;j:Ief;okost GF i ulige ar Generalforsamling Generalforsamling
og budge
Maj: Maj:
Jun: Jun:
: RB-made RB-made
1-2 arrangementer for 1-2 arrangementer for . .
medelemmer medlemmer Fx planleeg internat  Fx planleeg internat
Jul: Jul:
Aug: Aug:
Internat Internat
Oktober: RB-mgde Juni: RB-mgde

Sep: Sep:
Okt: Okt:

August: 1,5 internat RB-m@de RB-m@de

Planleeg julefrokost  Planlaeg julefrokost

Nov: Nov:

Dec: Dec:
RB-made RB-made
Julefrokost Julefrokost
Budget Budget

Sagsbehandling:
Det blev diskuteret, om der skulle laves (flere) arshjul, s det daekker over en 4-arig periode
i stedet. Sa ville det fglge den kommunalpolitiske tidslinje.

Der var gnske om, at arshjulet skal indeholde arrangementsplanlaegning (sidste eller anden
sidste mgde i aret til beslutning om, hvad der skal laves i Igbet af neeste ar).

Dertil blev naevnt fglgende punkter til indhold:

* Repraesentantskabet og i den forbindelse forslagsfrist og dialogmade
* Finanslov

*  Kommunale budgetter

*  Kommunalvalg (over 4 ar)
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* Sneevre strategimal/planlaegning af forenings strategi (den nuvaerende
er foreeldet)
* Ringerunder til dimittender

Regionsbestyrelsesmaderne ligger pa bestemte tidspunkter, s& man kan arbejde med te-
maer, der skal bruges til begivenheder i samme periode.

Det blev naevnt, at man kunne have et arshjul, som bruges til at rammesaette temaer. Ift.
temaer for 2019/2020 er bl.a. sundhedsreformen og overgang til AC. Det blev neevnt, at det
mere er formanden, som holder gje med kommunerne, hvorfor temadrgftelser er mere op-
lagte.

Dertil blev det pointeret, at man skal passe pa med at bruge arshjul som sovepude for, hvor-
nar man skal gribe ting.

Formanden opsummerede, at man kan lave et hjul med tilbagevendende mgder og lignende
og sa et andet hjul til Igbende at ligge temaer ind til forskellige mader.

Det blev ogsa foreslaet, at arshjulet skal vaere de faste ting, som man skal huske. Det skal
starte ved GF. Et arshjul for RB-strukturen og sa ét politisk arshjul — med fokus pa& hvordan
vi vil agere, og hvad der skal igennem. Der var dog andre bestyrelsesmedlemmer, der hel-
lere ville have arshjul, som udelukkende fokuserede pa foreningen og de politisk relevante
perioder herfor.

Slutteligt blev det naevnt, at arshjulet ogsa handler om synlighed for medlemmer, sa man
kan se, hvad regionsbestyrelsen laver.

11) KI. 14:55-15:10
Orientering ved bestyrelsen

Indstilling:
Bestyrelsesmedlemmerne har mulighed for at orientere resten af bestyrelsen om relevante
oplevelser, sager eller erfaringer.

Sagsbehandling:

Farst blev det naevnt, at der er blevet lavet en praksisplan for regioner og kommuner. Det er
blevet konkluderet, at den fysioterapeutiske kapacitet i Region Midt er passende. Hertil blev
det neevnt, at man sadan set ikke ved, hvor meget/hvor mange genoptraeninger, der ligger
uden for ydernummer.

Formanden skal deltage pa made fredag d. 8/2 med politikere fra det naere sundhedstilbud
samt repreesentanter fra Dansk Kiropraktor Forening, hvor der skal ses pa, hvorvidt der er
sammenfald mellem patienter for fysioterapeuter og kiropraktorer.

Bestyrelsen blev ogsa orienteret om, at der er blevet aftholdt netveerksmade for fysioterapeu-
ter i psykiatrien. Der kom ca. 50 deltagere, hvilket vidner om, at der rent faktisk er interesse
for psykiatrisk fysioterapi. Der er blevet fadt et netveerk, som kan leve videre og lgfte dags-
ordenen.

Et bestyrelsesmedlem var ogsa inviteret til mgde om sundhed i landsdistrikter, som skal
handle om, hvordan man sikrer lige sundhed for alle uafhaengigt af, hvor man bor.
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Formanden neevnte, at pa sidste regionsformandsmgde var der oplaeg om
netvaerksdannelse inden for Danske Fysioterapeuter. Der kommer et be-
stemt omrade pa hjemmesiden, hvor man kan hente rad og vejledning ift.,
hvordan man kunne oprette netveerk. Formanden havde dog selv teenkt, at man
skulle arbejde med netvaerk pa en anden made — at der var gkonomi til bade at sgge midler
hos foreningen til lokaler og opleegsholder, samt at der sad en med et arshjul for de eksiste-
rende netvaerk, sa der kan fastholdes en struktur for, hvordan/hvornar disse netveerksmader
skal forega. Naeste netvaerksmade vil ogsa blive indkaldt af regionsbestyrelsen.

Et bestyrelsesmedlem papegede her, at hun tror, der er frihed i regionsbestyrelserne til selv
at udarbejde et format for netvaerker og netvaerksmader.

Det blev hertil kommenteret, at det er godt at fglge op pa det, man starter op. Netvaerker er
dog ogsa drevet af ildsjaele, og det er vigtigt at afstemme forventninger, da det kan blive et
keempe arbejde. Maske man skal Igbe netvaerket i gang og sa ga videre til et andet omrade.
Hertil neevnte formanden, at man ogsa skal se det sadan, at der i et netvaerk kan vaere behov
for at mades fire gange fx, hvorefter behovet ikke lzengere er tilstede. Der kan veere forskel-
lige behov i forskellige perioder. Hertil pointerede et bestyrelsesmedlem, at det er vigtigt,
netveerket er baret af medlemmer, som vil tage ansvar for det.

Et bestyrelsesmedlem naevnte, at det fungerer godt, at man kan ga til sin leder og bede om
at fa lov at deltage ved netveerksmade. Til netvaerksmadet for fysioterapeuter i psykiatrien
havde nogle ogsa taget deres leder med. Det har ikke samme effekt, hvis der bare er hjsel-
peveerktgjer pa hjemmesiden.

Det blev neevnt, at netvaerker ogsa kunne etableres i samarbejde med de forskellige selska-
ber.

12) KI. 15:10-15:25
Orientering ved TR

Indstilling:
TR har mulighed for at orientere bestyrelsen om nyt fra TR.

Sagsbehandling:
Bestyrelsen blev orienteret om TR-netveerksmgde d. 28/2, som bl.a. vil omhandle overgang
til AC.

Et bestyrelsesmedlem naevnte besparelser pa arbejdspladsen. Her blev naevnt, at mange
har forventninger om, at de f&r meget mere traening, end hvad de egentlig ger.

13) KI. 15:25-15:40
Orientering ved formanden

Formanden orienterede om, at der i Herning kommune skal spares 20 millioner pa skole-
budgettet. Her blev det besluttet at de fem specialskoler i kommunen skal spare. Vi overva-
ger ikke barne- og familieudvalget i Herning Kommune, og derfor var vi ikke opmaerksomme
pa, at fysioterapeutstillinger blev foreslaet som mulige besparelser. Det endte med at blive
sadan, og 5 ud af 6 fysioterapeuter blev i alt afskediget fra specialskolerne. Der er ingen TR,
og derfor kunne de heller ikke informere foreningen. Processen startede sidste november,
og beslutning blev taget lige inden jul, s& det er géet meget hurtigt. Der er ogsa blevet peget
pa mange andre ansatte pa skolerne (andre faggrupper).
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Formanden har henvendt sig til bgrne- og familieudvalget og social- og
sundhedsudvalget i Kommunen, og de vil gerne mgdes med formanden for
at snakke om konsekvenserne af beslutningen. | sidste ender bliver traeningen
bare flyttet over til vederlagsfri fysioterapi, og dermed vil kommunen alligevel selv komme til
at betale i sidste ende. Det er ogsa vigtigt med de faglige kompetencer pa skolerne. Hele
sagen har fyldt meget i Herning folkeblad og lokale nyheder.

Formanden har yderligere veeret til mede med fysioterapeuterne fra specialskolerne for at
tale om, hvilken faglighed der skal vaere til stede pa skolerne. De havde vidt forskellige di-
agnosegrupper. Formanden fik lavet et sammenkog af, hvad bernene fik ud af fysioterapi
og hvilke kompetencer, der skal veere tilstede.

Man matte ogsa se pa, om afskedigelserne stod i vejen for, at Herning Kommune kunne
leve op til tilleegsaftalen, til Region Midts sundhedsaftale, omhandlende CPOP. Formanden
sendte endvidere fysioterapeuternes funktionsbeskrivelser til politikerne.

Som det naeste orienterede formanden om sagen med Hammel, hvor der i Regionsradet/re-
gionen er blevet fokus pa, at Hammel Neurocenter har for fa ressourcer til at lafte deres
opgaver. Bl.a. er der blevet set pa genoptraeningsventetiderne.

Formanden orienterede ogsa om en afskedsreception for Lise Hansen.

Dertil naevnte hun, at der er kommet flere arrangementer pa hjemmesiden, og at tilmeldin-
gerne er begyndt at tikke ind.

Formanden skal pa besag i Lemvig i februar for at tale med alle de ansatte med kommunens
ansatte fysioterapeuter (deltage pa personalemgde) og tale om foreningen.

Formanden orienterede bestyrelsen om problemer i forbindelse med tillidsrepreesentanters
MED-pladser i bAde kommunale og regionale MED-udvalg. Fysioterapeuter er blevet madt
med, at de ikke skal have pladser i MED-udvalg, nar de alligevel overgar til AC fra naeste ar.

Et bestyrelsesmedlem naevnte, at hun sidder i gverste MED-udvalg i regionen. Der skal veere
administrative mgder/hgringer med faglige organisationer i forbindelse med hospitalspla-
nen, hvorfor man kunne undersgge, om formanden kunne blive inviteret til en sadant admi-
nistrativt hgring. Dertil naevnte bestyrelsesmedlemmet udkastet til sundhedsaftalen ift. fo-
kusomrader 2019-2023, hvor der bl.a. er fokus pa feelles investering i forebyggelse (rygning),
sammen om forebyggelse (fokus pa zldre borgere) og den naere psykiatri (med fokus pa
mental sundhed hos bgrn og unge). Der er mulighed for at spille ind pa den sundhedsaftale
og malene — og derfor kunne regionsbestyrelsen arbejde lidt med det. Hertil naevnte forman-
den, at hun udarbejder et hgringssvar til, hvad sundhedsaftalen kunne indeholde.

Formanden orienterede om, at hun har faet bevilliget karriereradgivning af foreningen.
Ift. sundhedsaftalen naevnte et andet bestyrelsesmedlem, at der er en fin rad trad mellem

de forskellige aktarers udspil. Alle har fokus pa psykiatri, men der er ikke szerlig meget fokus
pa, hvordan man konkret vil Iafte opgaven. Vigtigt at fysioterapeuter kan spille ind pa den.

14) KI. 15:40-15:45
Formidling
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Temadrgftelse omkring opgaveglidning.

Faet rundvisning pa Sundhedscenter Viborg.

Arbejdet pa beretninger til GF d. 9. April i Herning.

Draftede foreningens politiske struktur — og forelgbig falge processen teet.

15) KI. 15:45-

Evt.

Vita ift. eget eksempel pa opgavevaretagelse. Det var ikke nemt at fa det igennem, og der
var ikke opbakning til, at Vita skulle overtage den opgave, selvom det fagligt giver mening.
P& Silkeborg er der terapeuter, der visiterer til operation. Det er godt at man tgr tage nogle
nye kompetencer. Men andre siger, at man ikke skal tage de opgaver uden lgn, eller at man
tager andres arbejde. Super godt nogen gar efter forskning, eller nogen tgr taende bruseren.
Problem at ledelse har forskellige syn pa, hvem der ma tage hvad.

Punkter til kommende mader:
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